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Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim siireci de hula değişmiş ve başarı
için sistemli ve planlı bir çahşmayı kaçmılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda

çağırı gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışınr sistematik bir şekilde devam
ettilebilmemiz, belirlediğimiz snatejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkiin olacaktır.
Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasırıa bağlıdır.

Kapsamlı ve özgiln bir çalışmanın sonucu hazrrlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa
uyumu ve gelişimi açısmdan tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü do$ulfusunu
ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılrmcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik PlAnın, okulumuzun
eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullaırılması amaçlanmakadır.

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefleı oluşturulmuş ve okulumuzun 2024-
2028 yıllarına ait stratejik plinı hazrlanmıştır. Bu planlama; 50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve
Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında strağik planlamanın yapılması gerekliliği esasına
dayanarak hazırlanmıştr.

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasuıda her tiirlü özveriyi gösteren ve s[lıecin
tamamlanmasrna katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekipleriınize, Milli Eğitim
Müdiirlüğiimüz Straği Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkiir ediyor, bu plinırı başanyla
uygulanması ile okulumuzun başansının daha da artacağına inanryor, tiim personelimize başarılar
diliyorum.

İsmail AVCI

Müdür

/
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1. GİRİş vE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SüRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdüriinün başkanlığında, bir okul müdiir yardımcısı, bir

öğetmen ve okuVaile birliği başkanı ile biryönetiriı kurulu üyesi olmak iizere 5 kişiden oluşan

üst kurul

Strıtejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafindaıı görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan

müdür yardımcısı başkanlğmda, belirlenen öğetmenler ve gönüllü veliler

Tablo 1. Strıtcji Geliştirme Kurulu ve Strıtejik Plın Ekibi Tıb|osu

1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazrrlanma sllreci Strateji Geliştirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafindan oluşturulan çalışma

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi

aşamasında, paydaşlarımzın plan siirecine aktif kat ımını sağlamak iizere paydaş anketi,

§tntıJi Gıl§ürnç Kuıılı Efglhıi §trıtcjik Plın Ekibi Bilgileri

Adı Soyıdı ünvını Adı §oyıdı ünvanı

İSMAiLAVCI Müdiir YÜKSEL HALICIOĞLU Müdiir yardlmcısı

ALI ÇANKAYA Ögretmen NIMET KARA Ögretmen

ZAFER ERCİMEN Ögretmen FİLiZ KARAKOÇ
ÇETiN

Ögretmen

YIJSUF ÖZTÜRK Okul Aile Birliği Başkanı
TUBA CEVAHiRLİ
HALICIoĞLU ögetmen

HASAN GoK Okul Aile Birliği Yönetiın
KuruluÜYESi ELiF OLACAKOĞLU ögetmen

SEViMAKTAŞ ögretmen

NURiYEÇOMAK ögetmen
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toplantı ve görtişmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim böliimllne

geçilerek okulumuzun/kurumumuaın amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama siirecinin ilk adrmı olan durum analizi, okulumuzun "neredeyiz?" sorı,ısılna

cevap vermektedir. Okulumıaun geleceğe yönelik amaç, hedefve stratejiler gelişıirebilmesi için

öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu

ayrıca, okulumuzun kontrolü dışndaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu

değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzunlkurumumrızun kendisini ve çowesini

daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarrndan daha sağlıklı

sonuçlat elde edilmesini sağlayacalctır.

Durum analizi böliimünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
. Kurumsal tarihçe
. Uygulanmakta olan planm değerlendirilmesi
. Mevzuat analizi
. Üst politika belgelerinin analizi
. Faaliyet alanları ile üriin ve hizrnetletin belirlenmesi
. Paydaş analizi
. Kuruluş içi analiz
. Dış çevre analizi (Politilq ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel arıaliz)
. Güçlü ve zayıf yönler ile firsatlaı ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihçe

Gerede Anadolu Lisemiz, İlçemizde l998-1999 eğitim - öğetim yılında sanayi sitesinde

bulunan Çıraklık Meslek Eğitim Merkezi binasında 21 hazrlft öğenci ile eğitim öğretim
hayatına başlamıştır.Okulumuz 1998-2001 öğretim yıllannda Gerede Lisesi b{lnyesinde, 200l-
ZOb4 yılları arasında ise Gerede İmam Hatiplisesi ve Anadolu lmam Hatip Lisesinin 3. katında

eğitim-öğretimine devam etmiştir.

llçemizin hayırsever vatandaşı Hacı Sad* Öaosun 626 adu2,3,4.5,6 no lu parseller tizerine

okulumuzun binasını yaparak Anadolu Lisemizi kendi binasına kavuşturmuştur.

okulumuz zemin kat hariç 2 katlı otarak 457,32 metre kare inşaat alanl, 3491metre kare

bahçe alanı, 6 derslik,l müdiir odası, 1 memur odası v_e öğretmenler odası olarak 2004-2005

Egiİim Ögetim yılından itibaren Gerede Hacı Sadı} Öaosun Aıadolu Lisesi olarak faaliyete

başlamıştır.

2009 yıhyaztatili döneminde bir kat ilavesi yapılmış ve 3 kata çıkanlarak 5 derslik daha

kazanmıştrr. Okulumuzda şu anda l0 derslik idare odaları ,memur odası, rehberlik
odası, öğetınenler odası, iki laboratuvar, biı çok amaçlı salon ve bir kütiiphane bulunmaktadır.
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2.2. Uy gu|ınm akta Olan Stratej ik Planın Değerlen dirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 dönemi yılhk planı üç tema üzerine şekillendirilmiş, temalara bağlı
amaçlar, hedefl er ve performans göstergeleri belirlenmiştir.

Genel olarak okuluz stratejik planı hedeflerine ulaşma durumu aşağıdaki özet değerlendirme
tablosundaki değerlerde gerçekleşmiştir.

/

STRATEJIK
AMAÇ

sTRATEJiK
HEDEFLER

PERFORMANS
GÖSTERGELERi HEDEFLENEN 2023

GERÇEKLEŞEN

TEMA I: EĞİri]ı,I
Vİ ÖĞRİTİME
ERİşİM Stratejik

Amıç 1:
Öğrencilerin ulum

vc devımsızlık
sorunlannı

gideren etkin bir
yönetim yepısı
kurulıcaktır.

Stratejik Hedef
1.1. Öğrencilerlnin
okullaşma oranlın
ırtırrlıcııL uyum

ve devımszlık
sorunlın

giderileccktir.

Okula yeııi başlayan
öğenciloden
oryantasyon ğğitimine
kaıılanlann oranı (%)

95o/o Io0%

Bir eğitim ve öğetim
yılı döneminde 20 giin
ve iizeri devamsızhk
yapan öffenci oranı (%)

3o/o 1o/o

Ortaöğetimde sınıf
tekrar oranı (9. Sınıt)
(%)

1o/o 0%

Okulun özel eğitime
ihtiyaç duyan bireylerin
kullanımına uygunluğu
(0-1)

1

Destekleme ve
Yetiştirme Kuıslanndan
Faydalanan öğenci
oranı

40o/o 45%

Tf,MA II:
EĞİTİM vE
öĞnnriıvrun
KALİTENİN
ARTIRILMASI
Öğrencilerimizin
gelişmiş dünyaya
uyum sağIayıcık
şekilde donanımh
bireyler olabilmesi
için eğitim ve
öğretimde kılite
artrrllacaktrr.

Stratejik Hedef
2.1. Bütün

bireyIerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel

gelişimlerine
yönelik faaliyetlere
kıtıhm oranını ve

öğrencilerin
akademik başan

düzcylerini
artrrmak.

Öğrencilerin yıl sonu
İngilizce dersi başarı
puanı ortalamaları

75 80

Bir eğitim ve öğetim
yılı döneminde Öğrenci
başına okunan kitap
saylst

5
,I

Bir eğitim ve öğretim
yılı döneıninde bilimsel,
kültiirel. sanalsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete kaılan
öğrenci oranı (%)

60% 85%

Hijyen, sağlıklı ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen eğitime
katılan öğrenci orarıı
(%\

l00% l00%

Egitim Ögretim yılı
içerisinde "Dcğerler
Eğitimi" kapsamında
yapılan çalışmalara
katılan öğrenci oranı

l00% 100%
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üniversite sınav
sisteıni, Sınava hazırlılq
Üniversite tanıtrmı,
Sınav kaygısmı oıtadan
kaldırmak için
dtizenlenen etkinlik

lsl

5J

Stratejik Hedef
2.2. Etkin bir

rehberlik
anlıyışıyla,

öğrencilerimizi ilgi
ve beccriler§le

orıntılı bir şekilde
ü§t öğrenime veyı
istihdama hızır

hıle getiren daha
kıliteli bir kurum

yaplstna
geçilecektir.

universite sınavına
hazırlık ve Desteklerne
ve Yetiştirme kuıslan
açılan ders savısr

8 7

Okulun Kauldığı proje
saylsı

l0 l4

Yürtlt{ilen proje sayısı 7 7

universiteler ile
imzalanan pıotokol
saytsı

l l

Ders ve proje
etkinliklerine katılan
öğretim iivesi sayısı

l l

zOYo

Ytlkseköğetim
kurumlarınca
düzenlenen bilimsel
etkinliklere katılani
öğreııci oranı (%)

Io%

Disiplin cezası alan
öğrenci oranı

0,50% 2 o/o

Onur belgesi ile
ödüllendirilen öğenci
oranl

1Oo/o 12%

600/" 70o^
Takdir ve leşekkür
belgesi alan öğenci
ofanl

Stratejik Hedef
2.3. Etkin bir

rehberlik
anlayışıylı,

öğrencilerimizi
disiplin anIamında

hem okul
kurıllarına uyan
hem de ahlaklı

tıireyler olınalarını
sağlayıbilen örnek

bir kurum
olunıcıktrr.

l l
ögretmen başına
onalama hiznet içi
faaliyet sayısı

34 3,|Derslik b§na düşeıı
öğienci savısı

11

Okul güvenliğinin
yeterlilik durumu
( 1 

:Yeterli, O:Yetersiz)

1 l
Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikası durumu
(l:Var, 0=Yok)

1

okulun Fiziki
Kapasitesi (Sınıf, Salon,
Bahçe, Atölye vb.)
(1 :Yeterli, 0:Yetersiz)

Strıtejik Hedef
3.1.Okulumuzuı
insan kaynaklın,
maıi ve fizik§eı

aıtyıpısı €ğitim ve
öğretim

fııllyetlerinden
beklenen

sonuçlırın elde
edilmesini temine
edecek biçimde

sürdürülebilirlik ve
verinlilik esasına

göre
geliştirilectktir.

TEMA III:
KURUMsAL
KAPAsİTE

Stratejik Amaç 3:
Eğitim ve öğretim

fıaliyetlerinin
daha nitelikli

olarak
verilebilmesi için

okulumuzun
kurumsıl
kapısitesi

güçlendiriIecektir.
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l-Eğitim ve Öğretime Erişim teması altında belirlenen "Öğıencilerin uyrım ve devamszhk
sorunlarrnı gİderen etkin bir yönetİm yapısı kurulacaktf" amacına yönelik belirlenen hedef ve
göstergelerİn hedeflenen değerlerine alınan tedbirler, uygulanarı faaliyetler ve etkinlikler
netİcesinde ulaşılmıştır.

2- Eğİtİm ve Ögretİmde Kalitenin Artırılması teması altırıda belirlenen "Büttin bireylere ulusal ve
uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tufum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi,
yaratıcı, dil becerileri yiiksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı
ve mutlu bireylerin yetişmesine imkAn sağlamak" amacına yönelik belirlenen hedef ve
göstergeleıin hedeflenen değerlerine pları döneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır.

3- Kurumsal Kapasite teması altrnda belirlenen "Eğitim ve öğetim faaliyetlerinin düa nitelikli
olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecekir" amacına yönelik
belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine plan döneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır.

Yeni plan döneminde ilimizin planına bağlı olarak oluştuıacağımü stratejik planda benzer
performans göstergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yükümlülüklerve Mevzuat Analizi
Okulumuzun çalışmalarını ilgilendiren mevaıatlar incelenmiştir. Okul Müdilılüğiiıniiziln

yasal yetki, görev ve sorumluluklan; Cumhurbaşkanlğı Teşkilaü Hakkında Cumhurbaşkanlığı
Kararnamesi, T.C. Anayasası, 657 sayılı Devlet Memurlan Kanunu, 1739 sayılı Milli Eğitim
Temel Kanunu, Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlkO$etim Kurumlaıı Yönetıneliği,
Onaöğetim Kurumları Yönetıneliği, Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler
Yönetmeliği esaslarına ve diğer ilgili mevzuat ve kararlara göre belirlenmiştir.

2.4. Üst Politika Belgeleri Anatizi

okul müdiırlüğiimüze görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için

ttlm üst politika belgeleri taranmış ve bu belgelerde yeı alan politikalar incelenmiştir.

Üst politika belgeleri;

12. Kalkınma Planı

Cumhwbaşkanlığı Programı,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,

Milll Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

İı Miıüi Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile

/
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. Okullkurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planları

Bolu il milli eğitim müdiirlüğü ve ilçe milli eğitim müdürlüğü stratejik planlan
incelenerek Bu çerçevede Müdtirlüğiimüz 2024-2028 Stratejik Planı'nın stratejik amaç, hedef,
performarıs göstergeleri ve stratejileri hazırlanrrken bu belgelerden yararlanılmıştr.

2.5. Faaliyet Alanlan ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde Müdiirlüğümüzün faaliyet alanları ile üriin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda Müdiirlüğümi,Diin
faaliyetleri ve iiıün ve hizmetleri belirlenmiştir. Müdürlüğtlmiiztirı faaliyet alanlan ile ürün ve
hizmetleri şu şekildedir:

Tablo 3. Fııliyet Alanlır/Ürün ve HizmetIer Tıblosu

Öğetiın-eğitim faaliyetleri

Kayıt-nakil işleri
Devam-devamsızlık

Sınıf geçtne
sınav hizınetleri

Rehbolik faaliyctleri
Öğencilere rehberlik

velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyeıleri

Sosyal, Külttirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Şiir Dinletisi

Gea
Halk Oyunları

Sergi
Kermes

Sportif faaliyetJer
Basketbol, Voleybol, Futbol,

Atletizrı, Satraııç, Güreş

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile biıliği faal iyelleri

Öğeııcilere yönelik faaliyetler

Ölçme değerlendimıe faaliyetleri Ortak §mavlar, deneme sınavlan

Ögenme ortamlarına yönelik faaliyetler

Ders dışı faıliyetler
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2.6. Paydaş Analizi
Paydaş analizinin ilk aşamasında kurumumuzun paydaşlarının kimler olduğunun

tespit edilebilmesi için; kurumumuzun faaliyet ve hizrrıetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizrnetlerini yönlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sunduğu
hizmetlerden yatarlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizrrıetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularına cevap aranmlştır.

Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş /dış paydaş /yararlanıcı olarak
sınıfl andınlması yapılmıştır

EK-1 Paydaş Sınıt]andırma Matrısı

/

PAYDAŞLAR

İÇ

PAYDAşL
AR

DIş
PAYDAŞLAR YARARLA}IICI

Çalışanlar,
Birimler

Temel ortak
stratejik

ortak
Tedarikçi

Muşt€ri,
hedefkitle

Millt Eğitim Bakınlığ X x

YaliIik x X

Milli Eğitim Müdürlüğü
Çal§ınlın X X
İlçe Milli Eğitim
Müdürlükleri x x
Okullar ve Bağlı
Kurumlar X x
Öğretmenler ve Diğer
Çalrşınlır

x x

Öğrenciter ve Veliler x X

Okul Aile Birliği x x

üniversitc x X

Ozel ldare X X

BelediytIer X X

Güvenlik Güçleri
(Emniyet, Jındırmı) x x
Bıyındırtık ve İskln
Müdürlilğü

X x
Sosyıl İfizmetler
Miidürlüğü

X X

Gençlik ve Spor
Müdlirliiğü

x x

Muhtırhk x X

İşveren kuruluşlır x x
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Sivil Toplum Kuruluşlırı

EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

Ek-3 Yırartanıcı Ürün/Ilizmet Mıtrisi

XX

Turizm Uygulıma ote|leri x x

Paydş
ğıt
6

qı

clA
ELl!D
aş
aA

e.E ğrta) dı
E!lD >rz§

ü0

E

MEB Bağlı olduğumuz mokezi
idare

l

Oğeııciler Hizmetlerimizden
yaralandıkları için

l

özel idate Tedarikçi mahalli idare 1

STK Amaç ve hedefledmize ulaşmak
iş birliği yapacağımız kurumlar

Ürün Ilizmet

yırırlınıcı
(Müşteri)

rn
0lİ
=..o3

ıi üal
'(!

r
iğc
lA
ğ
c

z
o

E|oe

ğ?
3.g
5o
+g

5

<s
P,l-Eğ
l5

l0

i!

§

a*
ag
.jğ

F,r.
1;EE
E-l/,

oNc

0El

()

o
oq( ^Qu:a9
aıo
ğo

ÖğenciIer o

Veliler

üniversiteler o o

Meğa o o

Uluslaıarası kııruluşlar o o

Meslek Kuruluşlan o

Sağlık kuruluşlan o

Diğer Kurumlar o

özel sektör o o

1,7
//ı
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Tıblodı yer pıydışlınn ltstcıl okul/kurumun tüı{ne ve yıprrını göre ddişkcnlre göıtcrcbilir.

İ: Tınını O : Blr hını

2.7. OkuUKurum İçi Anıliz
Kıırum içi analiz ça!ışnasmda; müdürlüğü,n{lz{ln organizasyon yqpısı, insan kaynaklan, kuıum krhrrr,
teknolojİk bİl§İm al§apısı, fiziki yc mali kıynaklar ytlnllnden aynntı|ı olarak ele almmıştır.

SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGnERI
Okulumuzda ycr alan smıflann öğeııci sayılan alttaki tabloda verilıniştir.

ı, 30

9-B ıı

g

34

34 12-A

12-B

ı6 3t11_B

10_A 10 ı3 34

ıa

Yabancı Uyruklu Öğenciler

KE
§uğe

O}ıl MOdürü

Öğpoınicr kübctlE§ırrrd }iidtıYıı{ncııı ElıoEinff {»illAİtcBiıüğiı(w!ı[

3§

p
23

24

A

EıraıL KE EıtĞk l(E Eı*rh

1

Kr Eıt t
1

ı

ÖlrınUrıllplcrl Öğ,.üdİrbır öğttncı
Züıttl.tri

Yıratncı
nio.rkr §o.yıı Kdüdğ
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2.7 .2. |ışan Kaynakları

Okul/k:urumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kitik olan bilgi, beceri
ve tufumların tümünü kapsamalıdr. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu
niteliklerin analizi yapılmıştır.

Okulumuzun çahşanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda beliııilmiştir.
(Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar
dihil edilecektir.)

Tablo Branşlara Göre Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı

/

Unvın* Erkek Kıdın Toplım

okul Müdürü ve Müdür yardımcısı 7 1

Sınıf Öğretmeni 2 6 8

Branş Oğetrneni 5 15 20

Rehber Öğretrnen l l

Idari personel 3 3

yardımcı personel 1
,' 3

Güvenlik personeli 0 0 0

Toplım Çılşın §ılılın 13 u 36

Brınşı Kıdın Erkek Toplım Yük§Gk
Lisıns I)olrtorı

Tilrk Dili
ve Edebiyatı

2 l J

Coğafa l 1

Tarih l 1

Fizik l 1 1

Kimya l 1

Biyoloji 1 1

Matematik 2 1 3

Din Kültilı,ii l 1

Görsel
Sanat]aı

1 1

Sa},t'a l5 / 37



1Felsefe l

1Rehberlik 1

4 17 3Toplam 13

Bedaı
Eğitirni

Tablo 5. Çalışanların Görev Dığılımı

Tabto 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşın Yönttici Sirkülasyonu Oranı

21

Çılışınıı Ünvınr Görevleri

okul Müdilril kurumsal yönetim

Müdtir yardımcısı kurumsal yönetim

öğetmenler Eğitim Ögfetim

Yönetim İşleri ve Biiro Memwu Evrak takibi Muhasebe

yardımcı Hiznetler personeli Temizlik Düzen

Hizmet süreleri
2023 Yıl itibırİyıa

Kişi Sayısı %

1-4 Yll 2 TYP 33

5-6 Yıt 0 0

7-10 Yıl 0 0

10.....Üzeri 4 6,7

Yıl İçerisinde OkuVKurumdın Aynlın
Yönetici Sıyısı

Yıl İçerisinde OkuVKurumdı
GöreveBışlıyın Yönetici Sayısı

202l 2022 2023 202l 2022 2023

ToPLAM 0 0 1 0 0 1

Tıblo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

sayta 16 / J7



Adı ve §oyıdı GErevi Kıtıldı$ Çılışnının
Adı KıhtdğYıl Bclgc No

İsmailAVCI Müdüf Çalışanlann Temel lş
Sağlığı ve Güvenliği 2024 2024982335

İsmail AVCI Müdiır Hijyen Eğitim Semineri 2024 2024980878

İsmail AVCI Müdiir
Özel Motorlu Taşıt

Siirücüleri Sorumlusu Eğ 2023 2023r4o122

lsmailAVCI Müdür Belletrnen Eğitim Kursu 2023 2023140112

İsmailAVCI Müdlir Etik Davranışlar İlkeleri
Semineri

2023 2023l40|09

İsmail AVCI Mtidiif
Özel Motorlu Taşıt

Siiriicüleri Sorumlusu Eğ 2023 2023l4009l

Yllksel
HALIOOĞLU Müdiir yardımcısı Etik eğitimi 2024 2024140180

Ilizmet §ürelcri
Kıdın Erkek Toplım

1-3 Yıl 0 0 0

4-6 Yll l 0 l

7-10 Yıl 5 l (,,

l1-15 Yıl 4 2 6

16-20 1 0 l

20 ve ilzeri 2 7 4

Tıblo 9. Öğretmenlerin Hizmet §üreleri (Yıt İtibarıyla)

Tablo 10. Kurumde Gerçekleşen Öğretmcn §irkllllsyonunun Orını

/

Yıt İçertsindc Kurümd.n Aynlın
Öğretnen §ıyııı

Yıl İçericinde Kurumdı Göreve Başlıyın
Öğctmen Sayısı

2o2l 2022 2023 2o2l 2022 2023

ToPLAM 4 4 3 3 1 ,,

Tıblo 11. Öğretmenlerin Kıtıldığı llizmet İçi Eğitim Progrımlın
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Adı ve Soyıdı Brınşı Kıhldı$ Çılışmınrn Adı KıhldğYıt Bclge No

Sevim AKTAŞ Beden
Eğitimi

Okul kOhürUııUn Gelişmesi zo23 2023003856

Elif OLACAKOĞLU ingilizce Çalışanların temel iş sağlığı ve
güvenliği

2024 2024983149

Özge DEMinEL Fizik lletişim semineri 2023 2023003861

Ali ÇANKAYA Edebiyat Zaman yönetimi semineri 2023 2023002452

NimetKARA Tarih Stres yönetimi semineri 2023 2003003834

NililferBAŞER Rehberlik 21 1ry. Becerileri eğitim sernineri 2023 2023003845

Nebahat ÖZCAN Edebiyat Zaman yönetimi semineri 2023 20230o24s2

Tuba CEVAHIRLI
HALICIOĞLU

İngilizce Bağımlılıkla mücadele semineri 2023 2023001006

Hatice BİLGiN Kimya Ergenlerde kayıp ve yaş semineri 2023 20?3002448

Nuriye ÇOMAK Edebiyat Gençlerle iletişim semineri 2023 2023003861

Zafer ERCiMEN Matematik Zaman yönetimi semineri 2023 zo23002452

Sevgi IjNALDI Biyoloji Proje hazırlama siiresi semineri 2023 2023003833

Mustafa BiLGE Coğafua Bağımlıhkla mücadele Semineri 2 2023 202300086ı

MehtapYETKNKÖLE Din Kültürtl Çalışarıların temel iş sağlığı ve
güvenliği eğitimi kursu

2024 20229E2|28

FilizKARAKOÇ ÇETN Matematik Gençlerle iletişirn semineri 2023 2023003861

Hicran ÇANAKÇI Görsel
Sanatlar

Okul öncesi döneminde çocuklar
için Matematik oyunları Semineri

2023 2023002463

Görevi Erkek Kıdln Eğitin
Durumü

IIizmet
Yıh

Toplım

l Memur 1 0 önlisans 27 l

2 HizmetIi
,l

0 Lise 21 l

Tıblo 12. Kurumdaki Mevcut Hiznetli/ Memur Sılısı

4

Tıblo l3. Okul/kurum Rehberlik Hiznıetleri
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Mevcut Kıpısitc Mevcut Kıpısite Kullınımı ve Performans

az

üat-dai
,)a

,e

i.,
o-F
.," q

ğA

!,a
c<

6-e
-a

ar)

0)

o

DanışmanI ık HizmetiAlan

Rehberlik Hizmetleri lle
İlgili Düzenlenen

Eğitim/Paylaşıın Toplanıısı
vb. Faalivet Sayısı

a
o

,ğ0

h

ü)
ü)

a)

iD

İ"i il
tolo:ö 5.

9E
:Ot

!

1)

l 0 l 273 20 270 9 25 ll

2.7.3.Teknolojik Düzey

Okulumuzun bilgisayar donanımı, etkileşimli tahta, intemet, fotokopi ve diğer teknolojik
imkanları yeterli durumdadır. Ögretmenlerimizin ve diğer personellerimizin teknolojik okur
yazarlığı yeterli düzeydedir. Okulumuz hizrııetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde
sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılrnaktadır.

TabIo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

/

Araç-Gcreçler ,o2l 2022 2023 intiyaç

Akrlh Tahta Sayısı l4 |4 |4

Masaiistü Bilgisayar Sayısı 1l ll 11

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 l

Yazıcı Sayısı 9 9 9

Tarayıcı 2 2 2

Projeksiyon Sayısı 2 2 2

}'otokopi Makinesi 4 4 4

Far

TV Sayısı 3 3

lnternet Bağlarrtı Hızı Fiber Fiber Fiber

AçrklımıintıyaçYok AdediVırFiziki Mek6n

Yeterlil 0xÖğetmen Çalışma Odası I
Tıblo 16. Fiziki MekAn Durumu

Sayfh 19 / 37



0xEkipman Odası

2.7.4.lf{.alli Kaynaklar

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dAhil olmak
üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

TabIo l7. Kaynak Tıblosu

Kıynıklar 2021 2025 2026 2027 2028

Genel Bütçe 250000 300000 400000 500000 600000

Okul AiIe Birliği 0 0 0 0 0

özel idare 0 0 0 0 0

kira Gelirleri 4650 5873 5700 9000 10000

Döner Sermaye 0 0 0 0 0

Dış Kaynak/Proj eler 6000 7000 8000 9000 10000

Diğer 1000 l500 2000 2500 3000

ToPLAM 26l650 3l4373 41670o 520500 623000

Tıblo l8. Harcanrı Kalemleri

/

0x iKütiiphane

0 Yeterlix lRehberlik servisi

x 0 lResim Odası

x 0 0Miizik odası

1 0 YeterliÇok Amaçh Salon x

0xSpor Salonu

x 2Fen Laboratuvan

x 0 0Bilgisayaı Laboratuvan

0Tasaıım Beoeıi Atölyesi x

ı

I
I

itlerieHırcamı kılenıi
Sözleşmeli olarak galışan personelin (seketer teınizlil güvenlik) ücre|

Personel

OL,uL4lurum binası ve ıesisatlarıyla ilgili her türlü kiiçük onarım;

bil derleriazıcı vb.Onarım

Etkinlikler ile ilgili giderlerSosyal-sportif faaliyetler

Temizlik malzemeleri alımıTemizIik

Telefon, faks, internel, poste mesaj gideılerilleüşim

Her tirrlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleriKmasiye

2.7.5. İstatistiki Veriler
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324 324 272Genel Öğenci mevcudrı

ortalama sınıf Mevcudu 34 34 34

Mevcudu en fızla olan smıf öğenoi sayısı 34 34 34

Mevcudu en az olan smıf öğenci sayısı 34 34 34

Kaynaşırma eğtimine tabi öğıcnci sayısı

Kun AçıIan Dersler

1

7

l

7

2

7

Kursa Katılan Öğenoi Sayısı 155 250 l30

Kuıslarda Görev Alan Ögctmcn Sayuı

Ulusal dllzcyde yapılan sınoılarda bşarı sağlayan
öiıcııci ormı

7

-

0

9

-

0

l0

0

il başan sırası 0 0 0

IOOYı lOü/o 99.5o/oSınıfmı doinıdan seç€n öğ€nci oranı
sınıf tekan yapan öğrenci oranı 100% l00% 0,5%

5 25 75 lE l00 318 l002o2o-2o2l

7J i', 255 18 100l8 l002021-2022

25 7l00 3 5l00 5 18l82ox2-2023

0 00 0,50 052o2o-2o2l

0l 345 075 072o2|-2022

34 0J7 00 t9 l202022-2023

/
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Antr€nör sayısı

13
Lisan§h Öğronci

§ayısr 13

İL
DÖRDÜNCÜS
ü

kazaııılan
Başanlar İL lKlNCtsİ
Mezun

olduktan sonra
Spora Devam
Eden Ögrenci

Saysı

FUTSAL

Antrenör Sayısı
Lisanslı Öğrenci

Sayşı ı

[- BlRNcİsİ
kazgıılan
BaşanlaıKlcKBoKs
Mezun

olduktan sonra
SporaDevam
Eden Oğcııci

Sayısı
Antr€nör sayı§ı
Lisanslı Öğaıci

Sayısı 4

tL BİRİNclsİ İL BİRNCİSİ
Ikzanılan
BaşanlaıBoccE
Mezun

olduktan sonra
Spora Dwam
Eden Öğcnci

Sayısı
Antİ€İıör §ayısl

4
Lisanslı Öğenci

Sayısı
İ,
nönnüNcüsü

Ikzanılm
Başanlar
Mezım

olduktan soııra
§pora Devam
Eden Ögrenci

Sayısı

BoccE

Antrenör sayısı

lı
Lisanslı Öğrenci

Sayısı

İL BİRİNCISİfL BlRİNcİsİ
kazaıııları
Başanlar
Mezun

olduktan sonra
Spora Dcvam
Eden Öğenci

Sayısr

TAEKWoND
o

Antrenöİ sayısıKAYAK

/
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Lisanstr Öğenci
1sı

,,

kazanılan
Başanlar

ILİKrNc§İ
İL
üAüNcüsü

Meaın
olduktan sonıa
Spora Dwam
Eden Öğenci

Sayrsr

Antrenör Sayı§ı

2
Lisansh Öğenci

§ayrsı

kazanılan
Başanlar

İL
üÇüNcüsü
iL
»önnüıcüs
ü

YÜZ\,IE

Mezıın olduktan
§onıa Spora
Devam Edcn

öğıeııci sayıs
Antenör sayısı
Lisanslı Öğenci

Ssyısr l
IL

BİRİNCİs
i

kazanılan
Başanlar

Mczuı oldüon
Sonıa Spoıa
Devam Eden

öğıenci savısı

KRos

Okul bilimsel araştırmalan (Okulun paydaşlannca
yapılan bilimsel araştırmalar be|iıtilir.)

Okul bilirnsel yaynları (OkuVkurum ya da okul
paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayımlardan büsedilir.)

okulun Katıldığı Proje Sayısı

1087Öğencilerin Devamsızlık Olalaması

000Devam sızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı

000Önceki Yıl devamsız olup da devamı
sağlanan ö$enci saysı

/
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Afetlere Hazırlık kulübü ,,
2 4

Külttlı Edebiyat Kulübü 5 5 10

Yeşilay Kulübi J 4 5

Gezi Kulübü l l 3

Spor Kulübü 2 3 8

Değerlo ve Etik Kulübü 2 2 4

Küt0phanecilik Kulübü 2 2 3

personel sevk Alma ortalamasl 5 f 5

4
Zorunlu izinler hariç alınan izin

siireleri
3 3

5 ) 5Alınan rapor ortalaması

2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum iDerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal çevresel dış etkeiılerin tespit edİlmesİ amaçlanır. Dış çeweyi oluşturan

unsurlar (nüfus, demografık yapl, coğafi alan, kentsel gelişme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,

sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yöne|ik etkenler vb.) okul ve

kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan

veya dolaylı olarak okuVkurumun faaliyet alanlannı etkilemektedir.

Tıblo 20. PESTLE Anıliz Tablosu

ctüınlır ELoıonii
Kalkınma Planı ve fua Vadeli Program,
Bakanlılç il ve ilçe stratejik planlannın
incelenmesi,
Yasal yilkitrnltllllklerin belirlenmesi,
Oluştıırulınası geıeken kurul ve komisyonlaı,
Okul/kurum çvresindeki politik duırıııı.

Okul&urumun bulunduğu çeıırenin genel gelt
durumu, İş kapasitesi,
okuVkurumun gelirini aıüıncı unsuılar,
Okul,&urumun gidalerini arttıraıı unsurlar,
Tasamıf sağlama imk6nlaıı,
Mal-iaiİn ve hizrıet satın alma iınkanlan,
Kullanılabiliı bütçe

/
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e- Devlet uygulamaları,
Dijital Platformlar üzerinden uzalıtarı eğitim
imkAnları,
Okul/kurumun sahip o1madığı teknolojik araçlar
Personelin ve öğencilerin teknoloji kullanım
kapasiteled,
Personelin ve öğencilerin sahip olduğu
teknolojik araçlar,
Teknoloji alanındaki gelişmeler
Teknoloj inin eğitimde kullarıımı

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve öğencilerin bilinçlenmeleri,
Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden
çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
Nüfus artışı, Göç,
Nüfusun yaş gruplarına göre dağılmı,
Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızfu para
kazanma hrrsL lilks yaşama di§künlük, kırsal
alanda kentsel yaşam),
Beslenme alışkanlıklan,
Değerler, mesleki etik kuralları vb.

€ıı,ıtııl Eiteılcr

Bitki örttısü,
Doğal kaynakların korunması için yapılan
çalışmalar,
Çevrede yoğunlü gösteren hastaIıklaı,
Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid
19, kene vakalan vb.)

kültürel etkenler Teknolo etkenlcr

2.9.GZBT Analizi

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum arıalizi kapsamında kullanılan
temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile
GZFT arıa|ıizi yapılmıştır. Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile
okulumuz için lırsat ve tehdit olarak değerIendirilebilecek unsurlar tespit ediImiştir.

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

Güçlü Yönler

l.Ögrenci sayısınrn sınıflarda dengeli dağılmıögrencilcr

l . Güçlü ve deneyirrıli ögıetnen ka&osu
2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş biıliği içinde çalışrna ve kuıum ktiltilrttne süip olması

3.ö ü ()1ma§ütntnclöneti birlen
ÇalışarıJaı

0.0kut Aile İşbirliğine önem vercn velilerimizin olması
Z.Veli ileıişiminin güçlü olması
3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

Velileı

l . Konum otarak merkezi bir yerleşim yerinde olması
2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması
3. Oku.la utaşrmın kolay olması
4.Okula yakın bir hastaııenin bulunması
5.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

Bina ve Yerleşke

l.ADSL bağlantısının olması
2.Güvenlik kameralaıının olması
3.Her sınıfta Aİlllı Tahta bulıınması

Donanım
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B 0.Okul esinin vaı olması ve veli katk la ol

Yönetim Süeçleri

l. Yönctiın kadrosunun kadrolu yöncticilcrden oluşması
2. Şeffaf, paylaşımcı, değişinıe açık bir yönetim anlayışının bulunması
3.Komisyoııların etkin çalışması
4.Yenilitlerin okul yönetimi ve öğıetınenler tarafından takip editerck uygulanması

ileüşim Soreçleri

l. Dış paydaştara yakın biı konumda bulunması
2. Okulun diğer okul vc kurumlarla işbirliği içinde olması
3.okul yönetici ve öğetmenleıinin ihüyaç duyduğunda İlçe Milli Eğiüm Müdlırlüğü
yöneücileıine ulaşabilmesi
4.0kul AiIe Birliğinin iş birliğine açık olınası
5.§TK ve yğr€l yönetimlerle işbirliği içinde olunması
6. Üniversite ilc işbirliğnde olunmısı

Diğer

l . Rehberlik nonnunun yeniden vcrilmesiyle rehbeılik scrvisinin aktif glışmaya başlaması
2. Temidü ve hijyenc ükkat edilmcsi
3.Çeşidi pıoje ve uygulamalar kapsaıııııda okulun pilot okul olaıak seçilmesi
4. Okulıunuzun güçlü bit bilgi biıikiınine ve daneyiıne sahip olıması
s.Öğretnğılik dcııcyimi vc beccri cğitimi için öğıtfucn adayı öğcncilerinin okulumuzda
eğitim alıyor olınası
6.Beyaz Bıyrak, olınamız

Zayıf Yönler

Öğenciler

l.Öğencilcr aıası sosyal - küttllıel ve so§yal-ekonomik farklıl*lar
2.Öğrencilerde telcfon bğmhlğ
3.Gttnlllk çalışma alışkanlığnın yetersidiği
4.Krş şartlannın zaman zaman okula ulaşırnda yaşattrğı zorluklaı

1.Okulun yeterli kadrolu hiznıetlisinin bulunmaması
2.Öğetmen sirkülasy onunun fazla olması
3.

Çalışanlar

l.Bazı öğrencilerde veli dest€ğinin yetefsiz olması
2.Annclerin de iş hayatrna katılrmı neticesinde öğgncil€,tin okul dışı zamanlaıda
kontrolsılz kalması
4.Parçalanmış aileloe mensup öğenoi ssyısınn aıtınası

Veliltr

l. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması
2.0kul büçesinin çok küç{lk olması, Okulumuzun kantininin küçük olması

3.Servis aıaç yolunun olmaması
Bina ve Yerleşke

0.Okulda bir spor salonunun olmama§ı
2.0kul çatısının dış etkiler€ açık olınası nedeniyle onarım ihtiyacı
3.Atölye ve sora olaıak kullınılacak alanlann olmaması

Donanm

/
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

Frrsatlar

Tehditler

Politik Yönetıneliğin eğitim ve öğğtime erişim hususunda yaşanan sılıntıların
çöziimtlnde olumlu katkı sağlaması

Ekonomik

Eğitim öğetim ortamlan ile hizrnet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve
eğitim yatırımların artmasının sağlamasl
Eğitime ayrılan kaynakların yeterli olması
Hayırseverler varlığı

Sosyolojik

Yabancı uyruklu sığınmacıların topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

İtin tarihi ve coğrafi dokusunun zenginliği
Manevi ve kültltıel zenginlik

Teknolojik
Teknoloji aracılığtyla eğitim öğetim faaliyetlerinde ihtiyaca göre a§apı. sistem
ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılmrsı ile öFenme süreçlerinde dijital
içerik ve beceri destekli dönüşüm imkönlanna sahip olunması

Mevzuat-Yasal
Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteııe uyum sağlamada yasal
dayanaklara sahip olması

Ekoloiik
Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanaır
müfredatta çwreye yönelik terna ve kazanrmların bulunması
Çevre ve doğal afet bilincindeki artış

Politik Eğitim politikalanıın sık değişmesi

Ekonomik

Bölge imkanlannın yetersiz olması
Velilerin ekonomik durumuııun düşük olması
Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makineIeriı maliyetj

Sosyolojik
Kamuoyunun eğitim öğetimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısını farklı olması
Olumsuz çeıte koşullaıından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
kitle iletisim araçlannıı olumsuz etkileri

'teknoIojik

Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanrn zoıluğu,
öğetmenter ile öğencilerin ıeknolojik cihazları kullarıma becerisinin istenilen diDeyde
olmaması,
Teknolojinin kişiler iizerindeki olumsuz eüileri

Mevzuat-Yasal
Değişen mevzuaü uyumlaştırmak için siirenin sınrlı oluşu
Velilerin eğitime yönelik mcvzuatı yaerinçe takip €tınemeleri

Ekolojik
Toplumun çeuesel risk faktöIteri konusrmda kısrni duyarsızlığr, çevıe farkındalığırun azlığı

Çevrenin korunmasma yeterli öZenin gösterilmemesi

/
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2.10. Tespit ve İhtiyaçlann Belirlenmesi
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardaı elde edilen veriler; paydaş

anketleri, toplantı tutanakları vs. göz öniinde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi
siirecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflete ulaşrnak için temel yapıyı oluşturacaktır.

3. GELECEĞE narrŞ
Geleceğe bak§ siirecinde okullkıırum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini

belirler, Misyon, v'ızyon ve temel değerler, okul,ıkunımun uzun vadede idealleri doğulosunda
ilerleyebilrnesi için yönlendiricilik işlevi göriir. Okulıkuruın, bu aşamada misyon ve vizyonlannı
ifade edecelç temel değerlerini belirleyecek, temalarmr, amaçlannı, hedeflerini ve stratejilerini
ortaya koyacaklardır.

Okul Müdiirlüğ,itniiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinh oluşturulması
kapsamında öğeunenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımz ve diğer
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda shağik plan hazırlama ekibi tarafından Misyon,
Vizyon, Temel Değerler aşağıdaki şekilde belirlenmiştir.

3.1. MİSYONUMUZ
Bilim ve teknolojinin farkaıda olaı1 değişme ve gelişmeye açık, öğenmeyi temel ihtiyaç kabul eden,

değerlerini yaşayan ve yaşatan, Hoşgö6 salıibi, farkhlıkları zenginlik kabul edeıı, en az bir yabancı dili

çok iyi bilen, yüksek moral değerlere süip kendine güvenen, katılımcı, kendini sorgulayaı1 etkili ve

nitelikli, çağdaş, demokatik biıeyler yetiştirmektir.

3.2.viZYDNUMUZ
Öğrencilerimizin; Bireysel yeteneklorini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerili, özgüvenli

olmalarırıı, geınesi ile iyi ve olumlu iletişim kuıacak davranışlaıı kazanmalarırıı, olaylaıa çok yönlü ve

tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişeıı ihtiyaçlanna cevap verebilecek beceriler kazaıırnalarını, gelişen

teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, vatanını, bayrağnı seven, milletine saygılı, tarih şuuruna sahiP

inançlı nesiller olmalannı, liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalşmasına yatkın bireYler

olmalarınr sağlamaktır.

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planın Değerlendiri|ınesi

İzleme ve değerleııdirme çalışmalarında
eksiklikler saptanmıŞr.

İzlcme ve değerlendirme için
etkin bir sistem kıırulmasr

Paydaş Analizi Kıııun içi işbirliğindeki eksikliklcr

Kunını içi §birliğindeki
ek§iklikleıin gidğıilmesi için
çalışmalm yapılıcaktır

Okul İçi Analiz Kurum Kültiirii olşumundaki eksiklik|er
Kurum Külttlrü oluşumundaki
eksikliklerin giderilınesi için
çalışmalat yapılacaktır
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3.3. Temel Değerler

l.Fırsat eşitliği
2.Kültürel ve sanatsal duyarlılık
3.İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlrhğr
4.Din, ahlak ve değerlere bağIıhk
S.Hukuk ve adalet
6.Katılımcılık ve istişare kültürü
7.Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık
8.Sorumluluk
9,Vatanseverlik
l 0. İşbirliğine Açıklık

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS çÖsrnncnsİ
ir-,n srnaTEJiLERiN BELİRLENME si

TEMA 1 : uĞİriitrı vo ÖĞRETii}rE ERişiM vE KATILIM

AMAÇl: Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmış; teknolojiyi ilreten; geleceği

kurgulayan; milli ve manevi değerlerini bilen, saygı ve hoşgörü süibi, sorumluluk bilinci olan gençler
yetiştirmek.

Hedef 1.1: Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri de

dikkate alınarak yapılacak çalışmalarla okula uyumu sağlarıacak, devamsızlık ve sınıftekrarları
azaltılacak ve eğitime katılımlan artınlacaktır.

TEMA 2 : nĞİriır ÖĞnrTİMDE KALİTE

AMAÇ 2: Öğencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler
olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artınlacaktır.

Hedef 2,1: Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştiıilmesi için okul

sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

Hcdef 2.2: Ortaöğfetim sistemi, öğrencilere değişen diinyanın gerektİrdiği başta okuma kültllrü olmak

üzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandınn bir yapıya kawşturulacakır.

Hedef 2.3: Öğencilerin Sosyal, bilimsel, kültirrel, sanatsal, sportif, çevreye duyarh ve toplum hizmeti

alanlarında den dışı etkinIiklere katrlım oraıu artırılacak r.

Hedef 2.4: Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantılı bir şekilde üst öğenime
yönlendirilmesi sağlanacakiır.

/
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TEMA3 : KUR[MSALKAPASİTE

AMAÇ 3: Eğitim ve öSetim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun
kurumsal kapasitesi güçlendirilecektiı

Hedef 3.1: Eğtim kalitesinin adınlmasına yönelik çalışanlann mesleki gelişimleri
desteklenecektir.

Hedef3.2: Eğitim kalitesinin artınlmasına yönelik okulun fıziki kapasitesi artırılacaktır.

/

EĞİTİM öĞRf, TiME ERişnü{

Anıdolu Lisesi
A.l Çağn ihtiyaç duyduğu bilgi, b€ceri ve yetkinlikleri kazanmış; teknolojiyi
üretaı; geleceği kurgulayan; milli vc ııanevi değerlerini bileıq saygı ve hoşgörü
sahibi, sorumluluk bilinci olan e€nçleı y*iştirmek..

H. l . l Öğencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gcli$irmğye yönelik bireysel
özellitleri de dikkate alınaıat yapılacak çalrşmalaıIa okula ıyumu sağlanacal
devamsrzlık ve sınrftekraılan azaltılacak ve efrtime katılırrılan arhnlacakıı.

z0 90 92 94 96 98 100 6Ay Yıllık

96 97 98 99 l00 6Ay Yıllık20 95

8Ay Yıllık4 t§ 3 z,8 2,6 ,(?0

Yılhk8Ay20

Yılhkı EAy1 l 120 1

okul İdaıesi

Sorumlu idarecileı, öğretmenler

S.l Okulun bulunduğu Hllgede taırtımı yapılac8lq bölge öğencilerinin oktıla
kayıtlannm sağlaııması için veli görilşmeleri yapılacaktır.

S.2 Okula yeni başlayan öğencilere ğenceli okula başlama elkinliği yapılacak,

okula uyuınq derslere giriş çılışlar, okula geliş gidişleı, okul biıinleri ve okııl
kurallan hakhnda oryantaşon tiıni
§.3 Öğrcııcilerin okula devamı sıkı lakip edileceh devamsızlü durumıuıda okul
vcli iletişimi sağlanaçak, velilerle gön§ülerek öğencilerin okula dcvamı
sağlanacaktır.

S.4 Öğencilcrin okuldan rnonnuniyeti artınlarak okula devamı ve okulda eğitimini
süıdi[erek mezun olmalanan yönelik çalrşmalar yapılacaktr.

-|-enrı

()kııl Tiirii

.{nııt l

ileılt{' l. I

Pcı,liı rııı ır ı s (,- ii§ttr gcltri
Iltdcli,
!]tkisi
('l,)

Plıı
Döncırı i

llıslııgıt,
I)ı: ğc ri

7$17 2025 ]l)16 ?(l21 ] |l]8
lzltnıc
Sıklığı

Rııpor
Sıklığı

PG 1.1 Okulı ,ı tni lrıslııan
öğrenc ilerdtn on ıılit§\ oıı
tğitinı ine katılııı laı,tn ()r.ını

t,A\
P(; 1.2 ltir eğitiırı rt

öğrttinı r ılı dönenıintlt ]ll
gün ıe üzeri dcı ınısızlık

a )alr o t,cııci (|ı-an ı (",i, l

İ'G l.-ı ()rt iiğl,etinı(lt 9.

sııtIl-tıJkı,ır orını ('Zı }

PG 1.1 Okula kar ıı tılınlırıı
siircc son tı ndı ırıtzuıı ıılıııı
ııı,anı ('}/o }

PG 1.5 Okıılıın iiztl eğitinıüj
ihıirac duvan lrirtr ltı,iıı
ku llırn ını ı nı ıı,ı gun luğu
1l=t tın. (}:L]r un |)e il)

kıııırıliıııtiir [lirinı

İslıirliği \'ıpılacıık Birinı Ier
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S.5 Okul, ailc ve çcvrc iş birliğ yapılaıak fiziki ınek6nlaı iyileştirilecektiı

i,25,500,00Ntıliret'|'ıhnıini

Tcspitltr

Ih livaclar

EĞiTiM öĞRETiıitDE KALİTE

Anıdolu Lisesi

A.2 Öğrencilerimizin gelişmiş dtlnyaya uyum sağlayaoak şekilde
donanunlı bireyler olabilmesi için ğtim ve öğetimde kalite
artırılacaktır.
H.2.1 Eğtim ve öğetimin sağl*lı ve güvenli bir ortamda
gerçekleştirilmesi için okul sğğ ve güvenliği geliştirileceklir.

3 3 J 6Ay20 3 3 3

2 2 2 2 2 2 6Ay Yıtlık20

2 2 6Ay Yıllık20 2 2 2

Yıllık2 2 2 ? 6Ay20 2 2

6Ay Yıll*2 z 2 2 220 2

okul ldarğsi

Sorumlu iılarecileıÖgrctmenler, Sınıf Rehbeı Öğetnenlği, Rehber Ögretıen

S l . Eğitim onanılan iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hile getirilecekir.

Sr6ğ-"i, öğ."t"en ve velilerde farbndalık oluşturmak için bağınlılıkla milcadele,
akıan zorbalığ, siber zorbalılq sağhklı beslennıe ve obezile, hijyen, bulaşcı hastalıklar
ve gıda güvenliğ gibi konıılarda alan uzınanlaıı ile iş bidiğinde eğitimler
dllzenleneceilir.
53. Doğ4 insan ve tcknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelaıl yangın, çığ ve salgın
hastalülaı vd.) afeltere kaış gerekli tedbirlcrin alınmas! için çalışmalar yapılacakhı.

54. Doğa, insan ve teknotoji kaynaklı (dcprem, sel, heyelan, yangıı1 çığ ve salgın
hastalülaı vd.) konulannıla alan uznanlan ile iş biıliğinde öğamerl öğrenci ve
velilere faıkındalık eğitimleıi verilcç€ktir.

Ttırrı

oliui Tiirti

Anıaç 2

IIeılt{'2.1

Pcrlbrııırns (;ij§teı,g(ltri
llçtltte
Iıtkjsi
(,ri, )

l'la n

Diintnıi
[laşlangıç

l)eğeı,i

2Il2t 202i 2026 2l)2? 20]tl
lzlenı t
§ıklığı

llı pı-ı ı,

Sıklığı

P(i l I}ığımlılık ıt Tcknolo.ji
hağını lılığır,lıı nı iitadtlc ile ilgili

rcırcileı,c yeı,ileı c iliırı sıı ısı
I'G ] ,\kran zıırlıılığı ıc sibcr
zorbı lık|a ilgil i konulırtlı
a, rcııı:ilerc ı tıiltn c tı llıl sı\,lst
P(i _1 Hiiıtn, gıdı giirenliği,
lrulaşıcı hastalıklar ilc ilgili

rt ll er r en ıııtll sı\ l§I

P(i .l I)ıığal ,{ti,tleı,, [)eprenı
kııır ıısııııtlı i!ğrcntiltre r erilen
c itilıt sa\ ı§l

I'(i 5 Okıltla r,ıpıIın Al'et ıt
ıcil ıluı,ııın tıtbikı1 sır,ısı

koordinatiir tsirinı

l şbirliği \'ı pılacı k Birinı le r

st rİı t.iiler

Yıllık
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s5. Afet ve acil dıııum tatbikatlan dllzenlenecektir.

n5.500,00Mılivet Tahınini

l'es p it lı: r

Ihtir ıçlı r

EĞiriil{ öĞRETiır,ınn xır-irn

Anadolu Lisesi

A.2 Ögencilerimizin getişmiş dtlnyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı
bireyler olabilmesi için eğtim ve öğetimde kalite arürılacaku.

H.2.2 fuaöğetim sistemi, öğencilere değ§en d{lnyanm gerektirdiği başta
okuma
külttlrü olınak llzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandıran biı
yaprya kavuşturulacaktıı

8Ay Yıllıft

9 10 10,5 ll l2 8Ay Yıll*20 8

8Ay Yıll*20 50 80 70 80 90 100

EAy Yıllık55 65 75 85 9520

ı ,| 8Ay Yıllül 1 l20

ohıl idaresi

Sonırılu idıreciler, öğetınen]er

51. Öğencilerin sorun çöznıe, sosyal ve bilimscl çalışma becerilerini güçlendirecek
faaliyeder aıtınlacaktır.

52. Öğıencileıde kitap sevgisi, okıuna alışkanlığ kazanmalan yön{inde kitap okuma
etkinlikleıi aıtınlaca]<ur

§3- Öğencilğrin başan ve kazanım diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilınesi
için tedbirler alınacaktıı.

54. Ögencilere Yllksek öğretin rehbcrliği yapılacak ve {iniversiteye yeıleşenlcrin
oranrnrn aıtınIrnasrna y6nelik çalışmalaı yapılacaklı.

'|-cııra

['criiı rnı aırs (iiisttrgcleıi
H cd tle
lıtkisi
{,r; )

Plırı
l)iintnı i

[laşlangıç
i)tğeri

2ll1t :r ]{)]6 2ll21 20]tl
lzlc ırı c
Sıklığı

R ır 1ror
Sılılığı

t'(i |. ()ğrcncilcı,i n ıılsıınu
bırşırrı pııın ırrlılırrr ısı
l'(i 2. Oğrenci bısını tıkıının
lıifıp sıl ısı

P(i -3. [)tsttk|cnıt Vt Ycfiştirütıc
Krı rslı ıı'na kalıliın öğrcnciltrin
tıı€m nııııü\ ı]l orın l (l,,
l'C {, (ieııcl onıiiğrı.tinı §(ın

sıuıl'tliizı:r inı|c r ü ksekirğrct inıe
r crltsen öğrenti orıırı ("l, 1

PG ,<. L ni\trsitc isbirliğine
ilişkin vapılun ı,e\ ıı denı ını
tdt n rı,otokol saı ısı

Kııoı,ılinııtör [}iriıı

lslıirliği Ya pı lacı k llirinı|cr

Stı,ıı cjilcr
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55 . Üniversirclerin iınkaıılalından yaıaıtanma konusımda 9alışmalaı yapılacakr-

n25.500,00Ni:ılivcı Tahnı ini

|'cspitltr

l h til,ıclaı,

Anadolu Lisesi

A.2 Öğrencilerimizin gelişmiş dilnyaya uyum sğayacak şekilde donanımlı
bireyler olabilrnesi için eğitim ve öğetimde kalite artınlacaktır.

H.2.3 Öğencilerin Soqyal, bilimsel, ktlltürel, sanatsal, sporti{ çevteye duyarlı
ve toplum hizneti alanlarında ders dışı eüinliklere katılım oranı artınlacaktu.

Y llık8Ay

Yıllü20 i ,) ,|
3 3 4 8Ay

3 4 8Ay Yıtl,}20 ] 2 2 3

98 100 8Ay Ylllık92 94 9629 90

100 6Ay Yıltü85 90 9520 75 80

okul İdaresi

Sorumlu idaıecileİ, öğretmenler

§1. Gençlerin kendini ifade etme, OzgUven sağlama yönllnde sosyalleşmesi, kültiirel
ve sportif etkinliklere düa fazla katılırüan sağlanacaktır

52. Ö5rencilerde kitap sevgisi, okuma alışkanlığı kazanmalan yönündc kitap okuma
etkinlikleri aıuıılacaktır.
S3. Öğrencilere çevrenin önemi, silıdilrülebilh bir çevıe için neler yapmalıyz, hayvan

reınizdeki canlılann konmması konulaıındasev

-I'tnıa

()kul Tiirii

Anr ırc 2

Htdef 2._]

l'cr|tırınaııs Cöıtcı,gtltri
i i ed eli,
Elkisi
(9'")
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Diiırenıi

1las lı n gı ç
l)cğeıi

2ll2t 2{)25 2|l26 2ll27 2l}2lJ
lzltırı c
Sıklığı

Rapırr
Sıklığı

PG l. fn az lrir sosıal ttkinliğc
ka tı lıır iiğrenci ü)ı,aııü (17;)

l'G 2. (icri dönüsünı. Ener.ji
tı§aı,ı,ul'tı. isralin iinltnnıtsi
konıı la rıııt|a 1,ıpılın ctkinlilı
§a t§l

P(i _1. (-tr ı,cnin korııırması.
çeı ı,enı izdcki cınlıları karsı
dıır aı,lı daı ranılnıusı. çcyrc),c
karşı sıırıını lu lıı klarını ız
konıısu nıla r ırpılın cıkinlik
sılYlsl
l'G {. Okunıı kültü rii nü
ııtıı,ıııa} ı 1 öntlik tliiztnlcneı
etkinlikltre kıt ılan öğrtnci
(}Ian l

l'G 5. Eğilinı ()ğrctinı ıılı
içtrisintlt " 1)eğerltr l-ğitinı i "
kıı 1rsa ırı ındı r ı pılan çılısırıılara
kıtıla n ii rtnci oranı (t7u}

korırılinıliir [iirinı

lştıir|iği Yapılırcık I}irinı lcr

strateiiltl

EĞiTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
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55. Okulda kitap sevgisi ve okuma killt{trünü geliştinneye yönelik kitap okuma
etkinlikleri yapılacaku

55. Öğrencileıde Saygı, sevgi, empati, yaıdımlaşna vb. konulanna; milli ve marıevi
değerleri tanııııalan ve uygulamalarma yönelik çalışmalar yapılacakür.

n25.500,00

lhtirıelaı

]!l ı li\,t1 Tahnıini

Tespitler

EĞİrnı,r öĞRETnuDE K,{,LİTE

Anıdolu Lisesi

A.2 Öğencilerimizin gelişmiş dttııyaya uyum sağlayacak şekilde
donanımlt bireyler olabilmesi için eğitim ve öğetimde kalite
artırılacakıır.
H.2.4 Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle oraııtılı bir şekilde tlst
öğenime yönlendiıilmesi sağlanagn|ç11.

8Ay Yıllık

20 30 40 50 60 8Ay Y llık20 l0

8Ay Yıllık8 E 8 8 8 820

15 8Ay Yıllık5 7 9 11 l320

6Ay Yıllü10 ] 120

okul ldaresi

Sonunlu iılareciler, öğrğtmğnlğr

51. Ögrencilerin okul içi, yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yanşmalara
kaütrıalan teşvik €dilecektfu .

S2, Öğenciteri ilgi, yetenek ve ihtiyaçlan doğnıItusunda bir iist öğrenim programına
acak mesleki ve eğisel rehberlik faaliyederi y{irüt{ ecektiıhazırlay

53, Destekleme vc yetiştirme kurslanyla öğencilcrin genel derslerdeki yeterlilikleri
dtstekleneccl:tir.

Tcırıı

( )kııl Tiirii
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54. Alanlannda başn sağlamş bireylerle birliktc kariyer güııleri diizenlenerek
öğencilerin motivasyonlaırnrn artınlınasr ve isabedi mes[ek segimine katlo
sağlaıracaktır.
S5. Üniversitelerle iş biıliği yaparak öğrencilerirnizin yükseköğretimi tanımalannı,
ünivcrsitelerin imkanlanndan yararlanabilmcleri vc nıcsleki girişimcilik
faıtındalıklannm artıltlması sağlanaoaltıı.

n25.500,00N{ı lir ııl Tıhıı ini

'|'tspillcr

lhtir ıclaı

EĞfTİ}ü öĞnrrİıımu KALİTE

Anıdolu Lisesi
A.3 Eğitim ve öğıetim faaliyetlerinin daha nitelikli olaıak verilebi|ııesi için
okulumuzun kunımsal kapasitesi güçlendirilecektiı

H.3 . l Eğitim kalitesinin arnnlmasına yönelik çalışnlann mesleki gelişimleri
desteklenecekir.
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Ytllık? 8Ay2 ,)
l 220
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okul İdaresi
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Sonıınlu idaıecileı, öğf etmenl€r

32. Okul yöıeticileri ve öğıttneılerin hianet içi eğitimlere katılmalan teşv

cdilcceltir
ik
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duyulan zamaıılaıda$. Öğretnenlerin
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54. Okul personelinin motivasyorı, iş doyuınu vc kurumsal bağhl* düzeylerini
arnracak etkinlikler ve çalışmalar yaoılaoaktır.

t 5.500,00

l htiı aclı r

l- cıpi t lc r

Ntali,ı tl Tıh nıini

Kurumsıl Kıpısite

Anıdolu Lisesi

A.3 Eğitim ve öğretim faaıiyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçleııdirilecektir
H.3.2 Eğitim kalitesinin artırılrnasına yönelik okulun fiziki kapasitesi
aıtınlacaktıı.

8Ay Yılt*

8Ay Yıllık

Ytllıt

Yıllık

8Ay Yıllık

okul İdaresi

Sonun-lu idaıeciler, öğrctmğnlğr

S 1 . Dersliklerde öğrenci sayrsı ınakul seviyelerde tutulacaktır.

52. Çocuklaıın sosyalleşmesi, geleıeksel oyunlaı oynaması, okul ortamlaıının v

kullanrlması için okul bahçesinde ve içinde yeterli oyun alanlan oluşnınılacak,
erimli

alan izirrılerinin ınası

53. Okulun dış ortam ve iç çevre güvenlik tedbirleri alınarak güvenli okul ortamı

S4. Okul ortamının temizliğine özen gösterilecek, hijyenik ortam oluştııulacak ve

S5. Okulun Bina biıim, bahçe, Tuvaleı" saloıı, sınıflann dlDeni vb. alanların sürekli

ı25.500,00
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Mıeliyet ?024 7v?5 2026 2027 202E Toplım Mıliyet
Amıç l t2.500,00 b3.500,00 n5.000,00 t6.500,00 1,8.000,00 L25.500,00

Hedef 1.1 i2.500,00 L3.500,00 İ,5.000,00 İ5.500,00 t8.000,00

Amıç 2 ğl0.000,00 t l4.000,00 t20.000,00 t26.000,00 n32.000,00 nl02.000,00

Hedef2.1 t2.500,00 t].500,00 ö5.000,00 t6.500,00 b8.000,00

IIedef2.2 ü2.500,00 t3.500,00 t6.000,00 t6.500,00 n8.000,00

Hedef 2.3 L2.500,00 ğ3.500,00 L5.000,00 i6.500,00 nE.000,00

Hedef 2.4 i2.500,00 t 3.500,00 t5.000,00 lf .500,00 ü8.000,00

Amıç 3 n5.000,00 L7.000,00 t,l0.000,00 n13.000,00 t 16.000,00 t51 .000,00

Hcdef3.i n2.500,00 L3.500,00 i5.000,00 İ6.500,00 n8.000,00

Iledef 3.2 i2.500,00 tJ3.500,00 n5.000.00 t6.500,00 L8.000,00

Gcnel yönetim
Giderleri 1,25.000,00 L35.000,00 L50.000,00 165.000,00 n80.000,00 t 55.000,00

ToPLAM t42.500.00 i,59.500,00 b85.000,00 bl10.500,00 i,l36.000,00 t/33.500.00

Maliyetlendirme
2024 -2028 stratejik planr hedeflerin, performans göstergelerinin gerçekleşmesine yönelik

yapılacak faaliyetler göz önilnde bulundurularak hedefe ve amaca ilişkin tahmini maliyet hesaplanmıştrr

Lzınwn vE DE ĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla
Olçtilrnesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Plan dönemi içedsinde ve her öğretim yılı sonunda okulumuzun stratejik planı
uyarınca yürütiilen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre

neaer ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarırı nedenlerini

açıkladığımiz, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme

raporu h;ırlanacaktır. Faaliyet raporlan 6 aylık ve yıllık olarak hazflanacaktır,

/,
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